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SunuĢ 

 

     Çağımız dünyasında her alanda yaĢanan hızlı geliĢmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve iĢlevlerinde de 

değiĢimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiĢtir. Eğitimin her safhasında sürekli geliĢime 

açık, nitelikli insan yetiĢtirme hedefine ulaĢılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

     Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamıĢ olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliĢtirilebilir çalıĢmaların 

uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı Ģekilde gerçekleĢtirilecek atılımlar; ülke bazında 

planlı bir geliĢmenin ve baĢarmanın da yolunu açacaktır. 
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     Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaĢtırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel 

yönlerden geliĢimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha 

etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değiĢim ve yeniliklere açık bir yapıya 

kavuĢturulabilmesi için temel bir araç niteliği taĢımaktadır. Biz de Osmaniye Anadolu Ġmam Hatip Lisesi olarak 2023 Vizyonu 

ıĢığında stratejik planımızı hazırladık ve her yıl geliĢim planı hazırlayarak Stratejik Planımızın uygulama açısından neresinde 

olduğumuzu görmek istiyoruz. Bu doğrultuda Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan 

dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

     Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiĢ aksaklıkların çözüme kavuĢturulmasını ve çağdaĢ eğitim ve 

öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle baĢarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Bu çalıĢmayı planlı 

kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaĢlara teĢekkür ediyor, Ġlçemiz, Ġlimiz ve 

Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

 

 

                                                                                                                                                                                       Abdullah Celaleddin PĠġKĠN 

                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
ABDULLAH CELALEDDĠN PĠġKĠN OKUL MÜDÜRÜ ZĠNNUR ONUR MÜDÜR YARDIMCISI 

ÖMER TOSUN MÜDÜR 
YARDIMCISI 

BÜLENT YALÇIN ÇEKER PSĠKOLOJĠK 
DANIġMAN – REHBER 
ÖĞRETMEN 

ZEKERĠYA GÜL MESLEK DERSLERĠ 
ÖĞRETMENĠ 

RAMAZAN YILMAZ MESLEK DERSLERĠ 
ÖĞRETMENĠ 

ġEVKET ASLAN OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ 
BAġKANI 

MEHMET ÇETĠNKAYA TARĠH ÖĞRETMENĠ 

MUSTAFA BAZLICA OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ 
YÖNETĠM KURULU 
ÜYESĠ 

MUHAMMET BĠÇER ĠNGĠLĠZCE 
ÖĞRETMENĠ 

  FARUK SAĞIR VELĠ 

  HACI ÖZMEN VELĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

      1959 yılında Osmaniye Ġmam Hatip Lisesinin açılabilmesi için; „Osmaniye Ġmam Hatip Okulu ve Sanat Enstitüsü Kurma ve YaĢatma Derneği 

adı altında Bir dernek kurulmuĢ, daha sonra bu dernek Osmaniye Ġmam Hatip Yaptırma ve YaĢatma Derneği olarak müstakil hale gelmiĢtir. 

     Milli Eğitim Bakanlığı Din Eğitimi Genel Müdürlüğü‟nün 16.8.1966 tarih ve 234.1/2319 sayılı yazılarıyla Osmaniye Ġmam Hatip Okulu 

açılması kararlaĢtırılarak 02.9.1966 tarih ve 714 (57)2460 sayılı yazı ile okulumuzun eğitim-öğretime açılması uygun görülmüĢtür. 

     Osmaniye Ġmam Hatip Lisesinde ilk defa 1966-1967 eğitim - öğretim yılında 235 öğrenci (erkek) imtihanla orta birinci sınıfa kaydedilmiĢtir. 

Birinci devre (ortaokul) ilk mezunlarını 1969-1970 ders yılında veren Osmaniye Ġmam Hatip Lisemiz, 1972-1973 ders yılında da lise kısmı ilk 

mezunlarını vermiĢtir.  

     DeğiĢen dünya Ģartlarında bilgi toplumunun insanını yetiĢtirmeyi amaç edinen, Osmaniye Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bu 

sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim ve yönetim alanındaki yeni yaklaĢımları takip ediyor “daha iyi bir eğitim imkânı nasıl 

sağlarız” sorusunu sürekli olarak kendimize soruyoruz. 

     Toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiĢ olan okulumuz, bu anlamdaki çalıĢmalarını planlı okul geliĢim süreci doğrultusunda 

gerçekleĢtirmektedir. Anadolu Ġmam Hatip Lisesi olarak, geleceğimizi öğrencilerimizle 2023 Vizyonu doğrultusunda yeniden inĢa etmenin 

heyecanını ve umudunu yaĢıyoruz. 

     Okulda düzenlenen sosyokültürel faaliyetlerin; öğrencinin okul hayatına olumlu katkısının farkında olan okulumuz, öğrencilere yönelik 

sosyokültürel faaliyetlere önem vermektedir. Bunun için öğrencilerin sosyokültürel etkinliklerini yapabilecekleri ortamlar oluĢturulmaktadır. Bu 

doğrultuda okulumuzda „‟Naht Sanatı‟‟ atölyesi oluĢturulmuĢ ve öğrencilerin kullanımına sunulmuĢtur. Öğrencilerimiz okulumuz içinde ve 
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okullar arası, yapılan etkinliklerde baĢarılı olmaktadırlar. Gerek çeĢitli spor dallarında (Futbol, Voleybol, GüreĢ… vb.) gerek diğer dallarda 

gerekse Mesleki YarıĢmalarda okulumuzun ödülleri oldukça fazladır. 

     Okulumuz mezun öğrencilerinin ortalama %41 „i üniversitelerimizin çeĢitli bölümlerine yerleĢmektedir. Bu oran önümüzdeki yıllarda daha 

da yükselecektir. Diğer mezunlar ise sonraki yıllarda üniversitelere kayıt yaptırmak için gayret etmektedir. 

     Okulumuz binasının yeni olması baĢarıyı daha da yükseltecek birkaç yıl içinde ilde adından söz ettirebilecek bir yapıya kavuĢmasına 

yardımcı olacaktır. Okulumuz; 2019-2020 eğitim-öğretim yılında bir müdür, beĢ müdür yardımcısı, 43 öğretmen ve 739 öğrenci ile eğitim-

öğretime devam etmektedir. Ayrıca 84 kiĢi kapasiteli okul yurdumuz da mevcuttur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: OSMANĠYE Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Hacı Osmanlı Mahallesi Kazım Karabekir Caddesi 

No:66/A  
Coğrafi Konum (link) osmaniyeihl.meb.k12.tr/tema/harita.php  

Telefon Numarası:  0328 814 50 15  Faks Numarası: 0328 812 58 19 

e- Posta Adresi: 113320@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://osmaniyeihl.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 113320 Öğretim ġekli: Normal Öğretim (Tam Gün) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  1966 Toplam ÇalıĢan Sayısı 61 

Öğrenci Sayısı: 

Kız - 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 739 Erkek 27 

Toplam 739 Toplam 41 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26,3 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26,3 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 16,4 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 6 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 361 lira Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 - 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 27 14 41 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel 3 - 3 

Yardımcı Personel 5 4 8 

Güvenlik Personeli 1 - - 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 42 18 61 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 55,2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 26 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 26 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 130 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 63 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2062.2 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000    

Okul Kapalı Alan (m2) 1373.3    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1000    

Kantin (m2) 129,4    

Tuvalet Sayısı 72    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A - 30 30 10/E - 23 23 

9/B - 31 31 11/A - 32 32 

9/C - 33 33 11/B - 29 29 

9/D - 34 34 11/C - 28 28 

9/E - 28 28 11/D - 27 27 

9/F - 29 29 11/E - 24 24 

9/G - 28 28 11/F - 19 19 

9/H - 31 31 12/A - 27 27 

9/I - 28 28 12/B - 29 29 

10/A - 27 27 12/C - 25 25 

10/B - 27 27 12/D - 31 31 

10/C - 29 29 12/E - 27 27 

10/D - 28 28     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 28 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 13 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 290.895,00 290.895,00 

2018 237.000,00 237.000,00 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 45 45 29 29 9 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 40 42 37 23 14 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 34 51 34 24 18 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 29 51 30 33 28 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 33 72 24 34 21 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 28 41 33 12 31 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

26 33 26 29 13 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 18 29 29 31 20 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 25 25 26 30 37 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 32 49 41 43 12 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10 21 24 32 68 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 9 21 25 37 63 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 19 23 31 39 32 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 2 10 1 5 6 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 5 15  4  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3 8 3 3 7 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 5 9 3 2 5 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4 11 3 5 3 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  6 3 10 4 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1 8 1 8 4 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 1 10 3 2 6 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

5 10 3 6  

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 4 9 2 7 2 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

3 10 2 5 2 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 2 9 2 5 5 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 5 15  3 1 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 26 22 23 15 8 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  31 36 20 15 7 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 32 29 23 18 10 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  29 30 22 14 11 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

16 32 24 23 13 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  20 22 25 24 10 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  29 32 20 17 10 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

21 27 23 28 21 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 18 25 23 24 18 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 16 29 22 24 18 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 32 28 17 30 9 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 13 24 21 28 25 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 16 22 22 28 24 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 

ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Milli ve manevi değerlerini bilen, büyüklerini saygılı olan ve söz 
dinleyen öğrencilerimizin olması 

ÇalıĢanlar Alanın da uzman, tecrübeli öğretmenlerin olması 

Veliler Velilere ulaĢılabilirlik sorununun olmaması 

Bina ve YerleĢke Yeni ve modern okul binamızın hizmete girmesi 

Donanım Tüm sınıflarda ve dersliklerde Ġnternet bağlantısının, etkileĢimli 

tahtaların bulunması ve teknik donanımın çok iyi olması 

Bütçe Genel bütçeden ödenek gelmesi 

Yönetim Süreçleri Uyumlu çalıĢma ekibinin olması 

ĠletiĢim Süreçleri Personelin iletiĢime açık kiĢilerden oluĢması 
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   Zayıf Yönler 

Öğrenciler Merkezi sınavdaki yüzdelik dilimi ve diploma puanı düĢük olan 
öğrenci alınması 

ÇalıĢanlar Yardımcı personel sayısının yetersiz olması 

Veliler Velilerin öğrencilerinin ders ve davranıĢ durumlarını öğrenmek 
için okulla yeterince irtibatlı olmamaları, Velilerin öğrencilerini 
takip etmekle alakalı ilgilerinin zayıf olması 

Bina ve YerleĢke Okul bahçesinin yetersiz olması, Okulun çevresinde internet 
kafelerin olması 

Donanım Bilgisayar sınıfının olmaması 

Bütçe Okul aile birliği gelirlerinin oldukça düĢük olması 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢimde bazı teknik sorunların olması 

Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 

Politik Ġstikrarlı bir hükümetin olması 

Ekonomik Eğitim-Öğretime ayrılan bütçenin artması 

Sosyolojik Ailelerin ve öğrencilerin kısacası toplumun eğitim-öğretimle ilgili 
bilinçlenmeleri ve bu konulara ilgilerinin artması 

Teknolojik Teknoloji alanındaki geliĢmelerin eğitim-öğretime olumlu 
katkılarının olması, Eğitim-öğretimde Teknolojik araçların 
kullanılması 

Mevzuat-Yasal Yasal yükümlülüklerin ve Personelin yasal hak ve 
sorumluluklarının belirlenmesi  

Ekolojik Çevre korunmasına ve kirliliğine iliĢkin karar ve önlemlerin 

alınması 
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Tehditler 

Politik Eğitim-Öğretimle ilgili değiĢken politikaların olması 

Ekonomik Ekonomik istikrarın iç ve dıĢ tehditlere maruz kalması 

Sosyolojik Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks 
yaĢama düĢkünlük,…vb.) 

Teknolojik Teknolojinin amacı dıĢında kullanılması 

Mevzuat-Yasal Eğitim-Öğretimle ilgili Yönetmeliklerin, Mevzuatların sık sık 

değiĢmesi 

Ekolojik Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi ile ilgili yeterli  

bilincin olmaması 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulumuzda devamsızlık oranının yüksek olması 

2 
Okula Uyum, Oryantasyon çalıĢmaları haftasında tüm öğrencilere ulaĢılamaması, velilerin bu konunun önemini yeterince 
kavrayamaması  

3 Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarına katılımın yeterli düzeye eriĢememiĢ olması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerimizin Akademik BaĢarıya yönelik bir hedeflerinin olmaması 

2 Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılma yönünden öğrencilerin isteksiz olması 

3 Sınıf tekrarı yapan öğrencilerimizin çok olması 

4 
Meslek tanıtımlarıyla, Üniversiteler ve bölümleriyle ilgili öğrencilere hedef kazandıracak onları motive edecek seminer ve 
bilgilendirmelerin yeterince yapılmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal Yönetim sürecine tüm paydaĢların etkin bir Ģekilde katılımının sağlanamaması 

2 Okul bahçesinin ve spor alanlarının yetersiz olması, Okul binasının yeni olması sebebiyle bazı teknik aksaklıkların olabilmesi 

3 Yardımcı personelin ve öğrencilerin temizlik ve hijyen yönünden yeterince bilgilendirilmemesi 

4 Okul binasının yeni olması sebebiyle ĠĢ Güvenliği yönünden tüm riskli yönlerin tespit edilmesinin gerekliliği 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

       MĠSYONUMUZ 

       Ülkemizin maddi manevi değerine sahip çıkan, geçmiĢiyle barıĢık, geçmiĢin birikimini günümüzde yaĢatacak ve geleceğe taĢıyabilecek 
öğrenciler yetiĢtirmeyi hedef almıĢ bir eğitim kurumuyuz. 

     VĠZYONUMUZ 

     Dünyadaki geliĢmeleri, yenilik ve değiĢimleri, sürekli takip edip okul ve çevre Ģartlarına uyarlayarak, eğitim ve öğretimde hizmet veren 

kaliteli, saygın, kültürel mirası değerlendiren, yaĢanan hayatı yorumlayan ve problemlere çözüm üreten bireyler yetiĢtiren 

Eğitim Kurumu Olmak Vizyonumuzdur. 

   TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

    1) Tüm eğitim kadrosu, öğrenci ve velilerin, dayanıĢma ve iĢbirliği ile okulu yönetme gerçekleĢir. 

    2) Öğrencilerimizin hazır bulunuĢluk düzeyleri, sosyoekonomik durumları, yetenek ve kiĢilik özellikleri belirlenerek, baĢarılı oldukları 

alanlara yönlendirilir ve yeteneklerini geliĢtirici çalıĢmalara ağırlık verilir. 

    3) Okulumuzun baĢarısının geliĢtirilmesinde; yönetim, öğretmen, yardımcı hizmetli, öğrenci ve veli iliĢkilerindeki güven esastır.   

    4) Eğitim süreci içindeki iliĢkilerimizde, tutum ve davranıĢlarımızda ki tutarlılık ön plandadır. 

    5) Tüm personel; sağlıklı ve baĢarılı okul ortamının oluĢmasında, ekip ruhunun önem ve gerekliliğinin bilincindedir. 

    6) Okulumuzda sevgi esastır. Ancak, „sevgide serbestlik, saygıda zorunluluk vardır.‟ifadesi daha geçerlidir. 



 

25 
 

    7) Bütün bunların yanında okulumuz; Ġmamlık, Hatiplik ve Kur‟an Kursu Öğreticiliği gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi için görevli 
elamanları yetiĢtiren ve M.E.Bakanlığınca açılan orta öğretim sistemi içinde hem mesleğe hem yüksek öğrenime hazırlayıcı programlar 
uygulayan öğretim kurumudur. 
           

 

          ĠLKELERĠMĠZ 
     1- Tüm faaliyetlerin öğretmen rehberliğinde, öğrenci tarafından öğrenci için yapılması gerektiğine inanıyoruz. 

     2- Öğretim uygulamalarında, öğrencilerimizdeki bireysel farklılıkların göz önüne alınması gerektiğine inanıyoruz.  

     3- Öğrencilerle ilgili kararlarda, öğrencilerin düĢünceleri bizim için ön plandadır. 

     4- Okulumuzdaki iliĢkiler karĢılıklı güven ve saygıya dayalı olduğu için, eğitimin hedefine ulaĢması yüksektir. 

     5- Eğitim kadromuz, eğitimin bir plan ve program doğrultusunda yapılması gerektiği Ģuurundadır. 

     6- Okulumuz öğrencilerinin, sosyokültürel yapısı bizim kültürel zenginliğimizdir. 

     7-  Sınıflarda öğrencilerimizin kendilerini ifade etmeleri, anlaĢılmayan konuların öğretmenler tarafından açıklanması, iyimser bir yaklaĢımdır.   

     8- Öğretmenlerimiz bilgi kapasitelerini geliĢtirmek için, alanları ile ilgili yayınları takip etmektedirler. 

     9- Öğrencilerimize uygulanan rehberlik çalıĢmalarında; kendilerini tanımaları, etkin çalıĢma yöntemlerini bilmeleri, çevrelerindeki 
imkânlardan haberdar olmaları, gelecekte belirleyecekleri meslekleri tanımaları esası vardır. 
     10- Öğrencilerimizin kendilerine, ailelerine, içinde bulundukları topluma karşı sorumluluk duygusu hissetmeleri İLKEMİZDİR. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

Stratejik Amaç 1:  

     Okulumuzu tanıtarak tercih edilmesini sağlayan, öğrencilerin uyum, oryantasyon ve devamsızlık sorunlarını gideren onlara katılım ve 

tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Oklumuzun tanıtımı yapılacak,  öğrencilerin uyum, oryantasyon,  devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecek 

ve Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarına katılımın artırılması için çalıĢmalar yapılacak. 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 

katılanların oranı (%) 
12,5 14 

17 20 25 35 

PG.1.1.2 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı  

PG.1.1.3.1. 9. Sınıf 7,6 7 6 5 4 3 
PG.1.1.3.2. 10. Sınıf 3 2 1,25 1 0,5 0 

PG.1.1.3.3. 11. Sınıf 1 1 0,75 0,50 0,25 0 

PG.1.1.3.4. 12. Sınıf 5 4 3 2 2 1 

PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) 16,6 13 11 8,5 6,30 4 

PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı 15 14 13 12 11 10 

PG.1.1.3 Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.4 
Destekleme ve YetiĢtirme Kursları kapsamında açılan 
kurslara katılan kiĢi sayısı  

189 230 
250 270 300 350 

PG.1.1.5 
Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan 

öğrenci oranı % 
40 45 

46 50 55 60 

PG.1.1.6 Pansiyon doluluk oranı(%) 100 100 
100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Velilere uyum, oryantasyon eğitimiyle ilgili bilgi verilip 
öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımları sağlanacaktır.  

Öğrenci iĢleriyle ilgilenen 
Müdür Yardımcıları 

26 Ağustos – 06 Eylül 2019 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacak, Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Öğrenci iĢleriyle ilgilenen 
Müdür Yardımcıları 
Rehberlik Servisi 

 
Eğitim- Öğretim yılı boyunca 

1.1.3 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerine kullanımının 
kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

 
Müdür Yardımcısı 

2 Eylül-13 Eylül 2019 

1.1.4 
Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarına devamın ve kursların 
verimliliğinin arttırılması çalıĢmaları yapılacaktır. 

 
Müdür Yardımcısı 

01 Ekim – 2 Haziran 2019 

1.1.5 
Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı 

teşvik edilecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

1.1.6 
Pansiyondaki sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler geliştirilecektir. Pansiyondan Sorumlu Müdür 

Yardımcısı 
Eğitim-öğretim yılı boyunca 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

  

 

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Yılsonu başarı 

puanı 

ortalamaları 

PG.2.1.1.1. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm 

dersler) 
55,5 58.5 62 

65 67 70 

PG.2.1.1.2. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler) 
57 60 65 

68 70 75 

PG.2.1.1.3. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler 
55 60 65 

70 75 80 

PG.2.1.1.4. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 

(Tüm dersler) 
65 70 75 

77 80 85 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 

göstergeler 

PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı 

(Ders Sayısı) 
38 42 

45 47 49 50 

PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan 

(DYK)  öğrenci sayısı 
189 230 

250 270 300 350 

PG.2.1.3 Ödül/ceza 

göstergeleri 

PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu) 
45 50 55 60 65 70 

PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı  3,6 2,7 2,2 1,5 1,2 1 

PG.2.1.4 

Okulun merkezi 

sınav net 

ortalaması 

(TYT) 

PG.2.1.4.1. Matematik 3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.4.2. Türkçe 17 18 19 20 21 22 

PG.2.1.4.3. Sosyal 5 6 7 8 9 10 

PG.2.1.4.4. Fen 2 3 4 5 6 7 

PG.2.1.5 

Okulun üst 

öğrenime giriş 

sınavı net 

ortalaması 

(AYT) 

PG.2.1.5.1. Matematik 3 4 5 7 8 10 

PG.2.1.5.2. Türkçe 8 10 11 12 13 15 

PG.2.1.5.3. Fizik 0,25 1 2 3 4 5 

PG.2.1.5.4. Kimya 0,5 1 2 3 4 5 

PG.2.1.5.5. Biyoloji 0,5 1 2 3 4 5 

PG.2.1.5.6. Coğrafya 4 5 6 8 10 12 

PG.2.1.5.7. Tarih 3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.5.9. Din Kültürü 4 4,75 5 5 6 6 
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PG.2.1.6 
Yabancı dil dersi 

yılsonu puanı 

ortalaması 

PG.2.1.6.1. 9.Sınıf 
55 60 65 67 

70 73 

 
 PG.2.1.6.2. 10.Sınıf 55 60 65 67 

70 75 

 
 PG.2.1.6.3. 11.Sınıf 50 55 57 60 

62 65 

 
 PG.2.1.6.4. 12.Sınıf 50 55 60 65 

70 75 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ortak sınavlar sonucunda baĢarısız olunan derslere ait konular 
üzerinde analizler yapılacak ve bu konuların öğrencilere 
kavratılması sağlanacaktır. 

Tüm Ders Öğretmenleri Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.1.2 Üst öğrenime geçiĢle ilgili kurslar açılacak ve deneme sınavları 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.1.3 Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş 

zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları 

düzenlenecek ve bu konuda veliler de bilgilendirilecektir. 
Ortaöğretim yönetmeliğinin disiplinle ilgili maddeleri 
hakkında tüm öğrenciler bilgilendirilecek ve bu maddeler sınıf 
panolarına astırılacaktır. 

 
Rehberlik Servisi ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim-öğretim yılı boyunca  

2.1.4 Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık 

sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim 

sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 
Okul idaresi, Öğretmenler. 1-15 Eylül 

2.1.5 Rehberlik Servisimiz; 11 ve 12.sınıf öğrencilerine Meslek 
tanıtımlarıyla, Üniversiteler ve bölümleriyle ilgili öğrencilere 
hedef kazandıracak onları motive edecek seminer ve 
bilgilendirmeler yapacaktır ve öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

ayda bir 
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2.1.6 Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaĢımların tanıtılıp 

yaygınlaĢtırılması için çalıĢmalar yapılacaktır. 

İngilizce Öğretmenleri ve Strateji 

Geliştirmeden sorumlu idareciler 
Eğitim-öğretim yılı boyunca 

ayda bir 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Rehberlik 

servisi 

etkililik 

göstergeleri 

PG.2.2.1.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran 

öğrenci oranı 
30 35 40 45 50 60 

PG.2.2.1.2. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, 

toplantı vs gibi) 

3 4 
5 6 7 8 

PG.2.2.1.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik 

gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı 

vs gibi) katılan öğrenci oranı 

70 75 80 85 90 95 

PG.2.2.1.4. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 

düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

PG.2.2.1.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 

düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci 

oranı 

65 70 75 80 85 90 

 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.2 

Sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılım 

PG.2.2.2.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı 25 30 35 40 45 50 

PG.2.2.2.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı 35 40 45 50 55 60 

PG.2.2.2.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı 30 35 40 45 50 55 

PG.2.2.2.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı 60 65 67 70 73 75 
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PG.2.2.2.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı 20 25 30 35 40 45 

PG.2.2.3 PG.2.2.3.1.Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 40 45 50 55 60 70 

PG.2.2.4 PG.2.2.4.1.Kariyer rehberliği sayısı 2 3 4 5 6 7 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci 

ve veliler bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

ayda bir 

2.2.1 
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda 

konferans, panel ve seminer düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

ayda bir 

2.2.1 
Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla 

Üniversite işbirlikleri kurulacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.2 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 

Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.2 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.2 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.2 
Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği 

ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
BedenEğitimi 
Öğretmenleri 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.3 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.3 

Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler 

düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle 

ödüllendirilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Kütüphane Kulübü Öğrt.  

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

2.2.4 
Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla 

Üniversite işbirlikleri kurulacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Rehberlik Servisi 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 

yükseltecek biçimde geliştirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir 
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Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 

etkinlik sayısı 
1 2 

3 4 5 6 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim 

Yılı İçi) 
3 4 5 6 7 8 

PG.3.1.3 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı 3 4 5 6 7 8 

PG.3.1.4 C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.5 Öğretmen memnuniyet oranı 70 75 80 85 90 95 

PG.3.1.6 Öğretmenin EBA ortalama kullanım oranı 55 60 65 70 75 80 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya 

yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi ve Gezi Kulübü Mart – Mayıs Ayları 

3.1.2 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine, Hizmet içi Eğitimlerine 

katılımı desteklenecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.1.3 
Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi 

için teşvik sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.1.4 
Personelin Dil Sınavlarına hazırlanması ve katılımı 

desteklenecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.1.5 

Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi 

düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 

gerekli tedbirler alınacaktır. 

 
Rehberlik Servisi 

Mayıs Ayı 

3.1.6 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 

almaları sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyet alanı (metrekare) 
3 4 

5 6 7 8 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı 70 75 80 85 90 95 

PG.3.2.3 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 361 400 430 450 470 500 

PG.3.2.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 75 80 85 90 95 100 

PG.3.2.5 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 70 75 80 85 90 95 

PG.3.2.6 Tasarım Beceri Atölye sayısı 1 1 2 2 3 3 

PG.3.2.7 Pansiyon doluluk oranı ve memnuniyet oranı 100 / 95 100 /96 100 / 97 100 / 98 100 / 99 100 / 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar 

iyileştirilip artırılacak 

Okul Ġdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmenleri 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.2.2 
Okul gelirlerinin giderleri karşılaması için gerekli çalışmalar 

yapılacak 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.2.3 
Öğrenci başına düşen harcama miktarının arttırılması için gerekli 

görüşme ve çalışmalar yapılacak 
Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.2.4 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.2.5 Donatım ihtiyaçları zamanında karşılanacak   

3.2.6 Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.2.7 
Pansiyondaki sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacak Pansiyondan Sorumlu 

Müdür Yardımcısı 
Eğitim-öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
1 2 

3 4 5 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 8000 9000 10000 11000 12000 15000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı 25 30 40 50 60 70 

PG.3.3.4 Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı 70 75 80 85 90 95 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak. Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.3.3 
Velilerle işbirliğinin arttırılması ve onlara ulaşılması için gerekli 

çalışmalar yapılacak 

Okul Ġdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 

Eğitim-öğretim yılı boyunca 

3.3.4 Kalite Takip Sistemi ile ilgili çalışmaların duyurulması sağlanacak Okul Ġdaresi Eğitim-öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 200.000 203.000 205.000 210.000 215.000 1.033.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - -  

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 41.000 43.000 45.000 47.000 50.000 226.000 

TOPLAM     265.000 1.259.000 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


